SANTO ANTONIO DO AMPARO

Gﬂ; Santa Casa POLITICA INSTITUCIONAL

Titulo: Politica de gestao financeira

1. OBJETIVO

A instituicdo assume o compromisso com a Sustentabilidade Econ6mico-Financeira, garantindo que
a gestdo de recursos viabilize a seguranga do paciente e a longevidade organizacional. Nossos pilares
sao:

Governanga (G): transparéncia na prestacao de contas aos stakeholders, integridade nos registros
contabeis e conformidade legal (Compliance).

Social (S): garantia de recursos para a manutencao da forga de trabalho, capacitacdao e seguranca
dos colaboradores.

Ambiental (E): priorizagdo de investimentos em tecnologias que reduzam o desperdicio de insumos
e o impacto ambiental.

2. APLICACAO

A Alta Gestdo deve definir a cultura financeira estratégica e assegurar o alinhamento com o
planejamento institucional.

A controladoria e auditoria realiza a analise macro dos resultados, fornecendo suporte técnico para
tomadas de decisdes baseadas em evidéncias.

Gestores dos setores sdo responsdaveis pela fidedignidade dos dados gerados em seus setores
(insumos, pessoal e producdo) e pelo controle de seus orcamentos.

Colaboradores devem praticar o uso racional e sustentavel dos recursos materiais e financeiros no
cotidiano operacional.

3. DEFINICOES

Custo: é o gasto econbémico que representa a fabricacdo de um produto ou a prestagao de um
Servico;

Gestdo financeira: é o conjunto de processos, métodos e agdes que permitem a uma organizagao
controlar, analisar e planejar suas atividades financeiras;

4. DIRETRIZES
As metas sao:

Gestdo de valor (VbHC): integrar a apuragdo de custos por centro de custos a analise de resultados
clinicos, buscando a eficiéncia operacional,;

Transparéncia e ética: manter fluxos de auditoria interna e controles ridigos para prevencdo de
fraudes e mitigacao de riscos.

Solidez financeira: garantir margens operacionais que permitam o reinvestimento continuo na
estrutura e na assisténcia.

A gestdo financeira institucional é orientada por:
e Sustentabilidade econdémico-financeira de longo prazo;
e Transparéncia e integridade na gestao dos recursos;
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Governanca e responsabilidade institucional;
Gestdo de riscos financeiros;

Eficiéncia operacional e racionalizagao de custos;
Tomada de decisdo baseada em dados;
Alinhamento entre financas e qualidade assistencial;
Conformidade legal e regulatdria;

Responsabilidade social e uso ético dos recursos.

Para evidenciar as diretrizes estabelecidas nesta politica utilizamos os documentos e ferramentas a

seguir:
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Planilhas financeiras;

Indicadores financeiros;
Documentos contabeis;
Controles internos;

Folha de gastos;

Relatério e guias de faturamento.

4.1 Fluxo operacional e ciclo de custos

A instituicdo adota a sistematica de apuracdao mensal de custos e financas através das seguintes

etapas:

Coleta de dados: input de dados quantitativos de RH, Tl, Recep¢ao, SADT e Suprimentos no

sistema.

Processamento: apuracdo de custos diretos e indiretos, incluindo despesas fixas (energia,

agua, locacdo) e variaveis (mat/med).
Andlise de
consultas/procedimentos e analise de glosas.

desempenho: monitoramento de indicadores como custo unitdrio de

Reporting: emissao de balangos patrimoniais, demonstra¢des de resultados e fluxos de caixa

para andlise de superavit/déficit.

4.2 Melhoria continua e compliance

Revisdes periddicas: a politica é revisada para garantir sua efitividade frente as mudancas de

mercad

o e legislacGes vigentes.

Auditoria de processos: verificacdo regular da integridade dos processos financeiros e segregacao

de fung

Oes conforme a Politica de Compliance.

4.3 Planejamento e sustentabilidade financeira

Realizar planejamento financeiro integrado a estratégia institucional, assegurando equilibrio entre

sustentabilidade econGmica, qualidade assistencial e investimentos estruturantes.

4.4 Governanga e gestdo de riscos financeiros

Implementar controles robustos, segregacao de funcdes e macanismos de monitoramento para
prevencado de fraudes, desperdicios e vulnerabilidades financeiras.
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4.5 Gestdo eficiente de receitas e despesas

Promover andlise continua de custos, rentabilidade e fluxo de caixa, garantindo alocacgdo
responsavel de recursos e maximizagao do valor assistencial.

4.6 Transparéncia e prestagao de contas

Assegurar produgdo de relatdrios confidveis e compreensiveis, apoiando a tomada de decisGes e a
governanca institucional.

4.7 Integracao financeira e qualidade assistencial

Garantir que decisdes financeiras considerem impacto na seguranca do paciente, continuidade do
cuidado e sustentabilidade dos servigos.

4.8 Conformidade regulatodria

Manter aderéncia 4s normas contdbeis, fiscais e reugulatérias aplicaveis, fortalecendo a
credibilidade institucional.

4.9 Melhoria continua e desempenho

Utilizar indicadores financeiros e andlises criticas para promover evolugao continua da permomance
institucional.

4.10 Resultados esperados

A aplicacao desta politica visa:
e Sustentabilidade econ6mica-financeira institucional;
e Reducdo de riscos e desperdicios;
e Maior previsibilidade or¢camentaria;
e Transparéncia e confiabilidades das informacoes;
e Otimizacdo de custos sem prejuizos assistencial;
e Fortalecimento da governancga;
e Apoio atomada de decisdo estratégica.

4.11 Compromissos ESG na gestao financeira

A instituicdao compromete-se a:
e Aplicar recursos com responsabilidade social;
e Priorizar eficiéncia e sustentabilidade;
e Garantir ética e transparéncia financeria;
e Apoiar investimentos que promovam qualidade e seguranca assistencial;
e Integrar sustentabilidade econbnomica as demais politicas institucionais.

5. REFERENCIAS
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Manual Brasileiro de Acredita¢ao - ONA 2026.

Normas contabeis brasileiras.

Legislagao fiscal e financeira vigente.

Diretrizes de governanga corporativa.

Principios ESG aplicados a gestdo institucional.
Legislagdes financeiras federais, estaduais e municipais.
Diretrizes internas.
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